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PENGENALAN

Pengurusan pelan penggantian adalah perkara strategik dalam merangka masa hadapan yang
perlu diberi perhatian oleh setiap organisasi. Pelan penggantian ialah proses mengenalpasti dan
membangunkan bakat dalam kalangan kakitangan sesebuah organisasi bagi mengisi
jawatan-jawatan strategik dan kritikal organisasi tersebut. Pengurusan pelan penggantian yang
komprehensif akan dapat menjamin kelestarian kepimpinan sesuatu organisasi dalamjangka
sederhana dan panjang. Apabila tiba masa melaksanakan penggantian untuk jawatan strategik,
keputusan yang bakal dilakukan banyak bergantung kepada perancangan dan tindakan yang telah
organisasi lakukan sebelumnya. Persoalannya, apakah strategi yang boleh digunakan dal

membolehkan pelan penggantian itu dapat dijadikan rujukan kepada pengurusan organi
membuat keputusan pengisian jawatan-jawatan kritikal dalam sesuatu organisasi?

OBJEKTIF
Berkongsi Melihat model-model Mewujudkan
pengetahuan pelan pengantian rangkaian di
bersama pakar- yang dijalankan di kalangan peserta.
pakar bidang. organisasi terpilih.

KUMPULAN SASARAN

Pengurus bakat Universiti Awam dan Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej
Komuniti, agensi-agensi kerajaan dan kementerian, pengurus bakat di industri
yang berminat.
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9.00 pg Lagu Negaraku dan Bacaan doa

9.30 pg Perasmian dan Ucaptama
“Pembangunan Kompetensi Tonggak
Pengurusan Pelan Penggantian Sektor Awam”
YBhg. Dato’ Dr. Zulkapli Bin Mohamed
Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam

11.00 pg  “Pelan Penggantian: Kepentingan Pelaksanaan”
YBhg. Tan Sri Zarinah Binti Anwar
Pengerusi, Institute of Corporate Directors Malaysia (ICDM),
Malaysia

3.00 ptg Forum “Menjayakan Pelan Penggantian: Cabaran Dan Peluang”
Panelis:

i. YBhg. Datuk Dr. Alauddin Bin Sidal
Pengarah, Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN)

ii. YBrs. Prof. Madya Dr. Azila Binti Ahmad Sarkawi
Timbalan Pengarah, Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT)

Moderator:
Prof. Dr. Noor Hazlina Binti Ahmad
Dekan, Pusat Pengajian Pengurusan, Universiti Sains Malaysia

Penafian: Program yang disediakan adalah tentatif, butiran seperti tarikh, masa, tempat, yuran, penceramah dan topik tertakluk kepada
perubahan semasa. Pihak penganjur berhak mengubah suai atau membatalkan elemen program tanpa sebarang notis terlebih dahulu.
Peserta dinasihatkan untuk mengikuti perkembangan terkini daripada penganjur dari masa ke semasa.
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